
Faculté de l’aménagement 

Montréal, le 14 mars 2023 
 
Madame Imen Ben Youssef Zorgati 
École de design 
Faculté de l’aménagement 
 

Objet : Lettre de mandat de la directrice de l’École de design  

 

Madame, 

Mes collègues et moi sommes ravis de vous accueillir à la Faculté de l'aménagement.  
En tant que directrice de l’école de design, vous avez le mandat d’assurer les 
responsabilités stipulées à l'article 28 de la Charte de l'Université de Montréal.  
Comme vous l’avez mentionné dans votre lettre de candidature, vous entendez 
exercer un leadership basé sur la confiance, la communication et la transparence afin 
de promouvoir un milieu de travail serein, de favoriser une culture de bienveillance 
et de contribuer au bien-être individuel et collectif.   

Dans le domaine de l’enseignement, vous avez pour mandat de promouvoir 
l’excellence dans la formation, d’enrichir l’expérience estudiantine et de favoriser 
l’équité, la diversité et l’inclusion.  Vous chercherez à valoriser l’expertise des 
professeurs de l’École en pédagogie du design et à en faire bénéficier vos 
programmes et ceux d’autres unités.  En collaboration avec les services centraux et 
avec le décanat, vous travaillerez aussi de manière active au recrutement des 
meilleurs étudiants et étudiantes et veillerez à ce que tous les programmes de l’École 
atteignent leurs objectifs en matière de « clientèle » estudiantine.   

En matière de recherche, vous travaillerez de concert avec le décanat et le vice-
rectorat à la recherche à développer des projets de recherche collectifs, à soutenir 
les initiatives des individus et des groupes de recherche et à promouvoir leurs travaux 
à l’échelle locale et internationale.  Vous accorderez un soutien particulier aux 
nouveaux professeurs et aux nouvelles professeures.  

En matière de rayonnement, vous assurerez la représentation de l’École de design 
auprès des instances universitaires, des organismes professionnels et d’autres 
partenaires.  Vous viserez à consolider les partenariats existants et à développer de 
nouveaux partenariats.  Avec votre équipe, vous soutiendrez les efforts de 
rayonnement des autres membres de l’École de design.   
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Au niveau du fonctionnement de l’institution, votre mandat est d’assurer une saine 
collaboration entre toutes les parties prenantes de l’École de design, de la Faculté de 
l’aménagement et de l’Université de Montréal.  Vous participerez de manière active 
aux instance et initiatives facultaires et institutionnelles et encouragerez les 
membres de votre école à en faire de même.  

Vous participerez aussi de manière active à l’élaboration du plan stratégique de la 
Faculté de l’aménagement, donc à l’identification d’enjeux communs et de pistes de 
solution communes, ainsi qu’à la mise en œuvre de ce plan.  Votre mandat est aussi 
de produire un plan stratégique pour l’École de design, plan qui devra s’inscrire dans 
le cadre établi par les plans stratégiques de l’Université et de la Faculté et qui 
permettra à l’École de design d’atteindre les objectifs mentionnés aux paragraphes 
précédents.   

Votre mandat, finalement, est de faire honorer au sein de votre école les exigences 
de l’Université en matière de collégialité, de civilité et de respect de la personne.  À 
ce titre, vous travaillerez avec le décanat et le vice-rectorat aux ressources humaines 
et aux affaires professorales sur tout dossier qui mérite votre attention.  Vous 
collaborerez aussi étroitement avec le décanat et le vice-rectorat aux demandes de 
postes, aux affichages de postes, à l’embauche de nouveaux membres du personnel 
enseignant et du personnel non-enseignant et à leur bonne intégration.  Le 
recrutement et la réussite de nouveaux collègues enseignants et non-enseignants est 
un enjeu critique auquel vous accorderez toute l’attention nécessaire.  

Ce mandat reflète la vision que vous avez-vous-même présentée dans votre 
candidature au poste de directrice.  Dans sa réalisation, vous pouvez compter sur 
mon soutien personnel le plus entier et sur celui de la personne qui me succédera au 
poste de doyen, ainsi que sur le soutien de toute l’équipe décanale. 

Avec mes meilleurs vœux de succès et mes salutations les plus cordiales, 

 

Raphaël Fischler 
Doyen 


